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RIAPRIRE I NAVIGLI 

 
Gli adempimenti necessari per giungere alla realizzazione dell’opera e alla sua gestione 
sono numerosi sia dal punto di vista autorizzativo sia dal punto di vista dei rapporti tra le 
diverse autorità ed enti che, a vario titolo, hanno un interesse e un ruolo giuridicamente 
rilevante rispetto alla realizzazione dell’opera. 
L’esperienza nel settore delle infrastrutture – anche su progetti milanesi come la Linea 4 – 
insegna che l’elemento della programmazione è fondamentale per assicurare il successo 
dell’operazione in termini di tempi e di finanziabilità dell’opera.   
Per programmazione intendo la valutazione da parte dell’amministrazione del miglior 
processo che possa coniugare il perseguimento dell’interesse pubblico con la capacità di 
attrarre l’interesse degli ideali stakeholders: in primis i soggetti realizzatori e gestori 
dell’opera e, insieme ad essi, i finanziatori.  
Il nostro ordinamento  - pur con i limiti messi in evidenza dai vari commentatori – offre 
degli strumenti, quali il dialogo competitivo, che consentiranno di poter definire le regole 
del gioco nell’ambito di un confronto costruttivo con i soggetti potenzialmente interessati.  
Ulteriore ingrediente fondamentale sarà la definizione di regole di gara chiare e complete,  
con schemi contrattuali equilibrate che – nel rispetto della normativa -  rispondano alle 
esigenze del mercato finanziario. 


